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Lyset som indsats — afslutningsrapport

Lyset som indsats

Lyset som Indsats er et innovativt velfeerdsteknologisk projekt, som er gennemfgrt i samarbejde mellem
botilbuddet Pilekrogen i Gentofte Kommune og innovationsvirksomheden Wavecare, der arbejder med

sansebaserede Igsninger til sundhedssektoren.

| projektet har vi ved hjzelp af sarlige tekstiler (Philips Luminous Textile), skeerme og Dynamisk LED-belysning
skabt miljger, der skal understgtte Pilekrogen teknologisk i at skabe nogle trygge rammer for beboerne, der
bidrager til den enkeltes mulighed for at bevare, forbedre og udvikle sine psykiske, fysiske og sociale

funktioner. Vi kalder det lysinterventioner.

Lys pavirker mennesker pa mange mader: visuelt, psykologisk og fysiologisk. Lysets psykologiske effekter er
forbundet med stemningen i vores omgivelser, lysintensitet, dynamiske aspekter, lysets farve og fordeling i
vores visuelle felt. Lyset pavirker vores opmaerksomhed og motivation, fglelser og affektive tilstande. | den
senere tid er vores viden om lysets virkning blevet brugt til malrettede indsatser, hvor man ved hjelp af
kunstigt lys skaber en atmosfaere, der giver samme positive effekter, som lyset giver i forskellige naturlige
omgivelser. Med Lyset som indsats vil vi bruge viden om lysets virkning og nye teknologiske tiltag til gavn for

borgere og medarbejdere.

Pilekrogen er et tilbud for borgere med sveer psykisk sygdom, som kan have misbrug. Det har betydning for
hvilke typer af velfaerdsteknologiske projekter der kan gennemfgres, og hvilke metoder der kan bruges til
opfelgning. Vi er derfor glade for, at projektet har veeret en succes. Succesen skyldes i hgj grad at der blev
brugt meget energi pa afklaring og forventningsafstemning fgr den tekniske realisering af projektet. En del af
forankringsarbejdet, som er sa vigtigt for succesen af velfaerdsteknologiske projekter, var derved allerede lavet

inden den tekniske realisering af projektet.

Formalet med denne rapport er at videregive positive erfaringer og laeringspunkter fra projektet til andre, der
gerne vil arbejde med lys. Rapporten er baseret pa kvalitative interviews med borgere, medarbejdere og

projektdeltagere, en spgrgeskemaunderspggelse samt et Ipbende dialog med projektdeltagere.

Lysinterventionen med et beroligende tema Brugergraenseflade til betjening af
(pa billedet: Bjgrn Wennerwald, Wavecare) lysinterventionen 2 af 13
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Projektets baggrund og formal

Om Pilekrogen
Pilekrogen er et botilbud efter § 108 til 16 mennesker med svaer psykisk sygdom. Flere af beboerne har et

forbrug af andre stoffer end dem, der er ordineret af en laege og kan have dom til behandling. De er sveert

belastet af deres psykiske sygdom. Det medfgrer, at de som samlet gruppe har en lav mestringsevne.

Pilekrogen tilbyder en selvstaendig bolig, hvor beboeren kan indrette sig efter eget gnske. Botilbuddet er af en
sadan struktur, at det tilpasses den enkeltes behov med tilbud om stgtte i den udstraekning, det er ngdvendigt.
Pilekrogen er beboernes hjem, hvilket betyder, at der ikke er tale om en ’behandlingsinstitution’, hvor

beboerne opholder sig for at blive behandlet for en sygdom.

Medarbejdere og ledelsen i Pilekrogen har altid vaeret meget udviklingsorienterede, fordi de har at ggre med
en speciel gruppe beboere, der er serligt udfordrede, og som ikke kan rummes andre steder. Personalet ser
det som en af deres fornemmeste opgaver at stptte beboerne i interaktionen med nye former for teknologi

og derved give dem mulighed for fa gget selvstaendighed og mod til at tage del i samfundet.

Pilekrogens indgang Pilekrogens have

Projektets overordnede formal og strategisk sammenhang
Motivationen til at afprgve nye former for teknologi er baggrunden for, at projektet Lyset som indsats blev

fgdt. Pilekrogen arbejder recoveryorienteret og det psykosociale rehabiliteringsarbejde, er den made, hvorpa
Pilekrogen tilbyder deres professionelle bidrag til den enkeltes recoveryproces (se fakta box Recovery).
Projektets overordnede formal er, at arbejdet med lysinterventioner skal understgtte dette arbejde. Det skal
vaere med til at skabe livskvalitet og trivsel for den enkelte og understgtte bade det sociale faellesskab i huset
og muligheden for at finde ro for beboere og medarbejdere. Det skal vaere behageligt at opholde sig i

Pilekrogens feellesarealer, og det skal vaere rart at komme pa arbejde.
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Lyset som indsats skal ogsa bidrage til Kommunens viden om arbejde med lyset til gavn for borgere og
medarbejdere.  Evalueringen af projektet bidrager ogsa til Kommunens erfaringer med kvalitative

undersggelser pa det sociale omrade.

Gentofte Kommune har velfeerdsteknologi som et strategisk fokusomrade. Kommunen har en vision om, at
velfaerdsteknologi bidrager til borgernes selvhjulpenhed; at medarbejdere oplever at velfeerdsteknologi
forbedrer arbejdsmiljget; og at borgere, medarbejdere og kommunen oplever, at velfeerdsteknologi kan give
samme eller bedre service for faerre ressourcer. Bo- og dagtilbud i socialpsykiatrien og pa handicapomradet i
Gentofte Kommune har arbejdet med velfaerdsteknologi siden 2008, og der er blevet etableret en
velfeerdsteknologi-pulje til finansiering af projekter som Lyset som indsats, der omsaetter kommunens vision

til konkrete indsatser.

Recovery
Recovery er betegnelsen for den tilgang, der kendetegner borgerens egen proces, hvori

empowerment indgar som en vaesentlig del. Recovery er en individualiseret tilgang, der
forudsaetter, at borgeren kan og vil arbejde med sig selv og dermed er i stand til at skabe de

ngdvendige forandringer for at kunne opna bedring.

Recovery forudsaetter ogsa, at den professionelle medarbejder er i stand til at give slip pa sine
egne holdninger og pa sin magt og understgtte borgeren gennem processen fra medindflydelse
over medbestemmelse til selvbestemmelse og dermed give borgeren rum og mulighed for at styre

sit eget liv.
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Fra idé til koncept
Efter idéen til Lyset som indsats blev fgdt, har projektgruppen (se fakta boks Projektorganisering) arbejdet pa

et koncept for lysinterventionerne og sat mal og succeskriterier. Vejen fra idé til koncept har udformet sig som

en forventningsafstemningsproces over flere maneder.

Projektgruppen fremhaever, at drgftelserne, hvor deltagere oversaetter hinandens faglighed i et faelles sprog
og forhandler forventningerne med hinanden, har bidraget til en gnidningsfri implementering og forankring af
konceptet i praksis. Dermed har en stor del af forankringsarbejdet allerede fundet sted inden den tekniske

implementering startede.

Projektorganisering
Projektet blev organiseret med en tvaergaende projektgruppe, som samtidig fungerede som
styregruppe. Deltagere i projektgruppen var:

Fra Pilekrogen:

Forstander Nille Jensen, projektejer
Socialpaedagog og velfaerdsteknologisk koordinator Mette Oster Hansen, projekttovholder

Fra Wavecare:

Eva Wennerwald, projektleder og koordinator
Bjorn Wennerwald, idéansvarlig og ansvarlig for den tekniske realisering og implementering af
interventionerne

Fra Social & Sundhed, Gentofte Kommune:

Marcello Ghin, koordinerende projektleder
Udviklingschef Marlene Hansen

Inddragelse

Pilekrogens beboere og medarbejdere har gennem hele forlgbet givet deres feedback.
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En naturvandring
Et vigtigt aspekt i det helhedsorienterede arbejde i projektet har veeret det relationelle arbejde. Wavecare har

brugt en del tid i Pilekrogen pa at skabe relationer til beboerne, og da en af beboerne naevnte at det kunne
veere rart med et ovenlysvindue, blev det testet om det kunne vaere en del af konceptet. Denne type af dialoger
har lagt grund for forankringen af projektet, fgr den tekniske implementering blev igangsat. Med beboernes
og medarbejdernes tilbagemeldinger og Wavecare’s erfaring med at bruge natur i deres interventioner, blev
fokus rettet mod at bruge lysinterventionen til at invitere naturen indenfor i Pilekrogen og skabe en

"naturvandring’ med lyset, der kunne give ro, flow og sammenhaeng.

Pilekrogen ligger med udgang til egne grgnne arealer fra alle indendgrs fallesarealer. Ved at gge
lysintensiteten i mellemgangarealer skabes der sammenhaeng mellem rummene, det indendgrs miljg

forbindes mere med haven, og det supplerer dagslyset. Dette kalder vi en naturvandring.

| % >

Gangareal, for

Det skulle undersgges, om lyset kunne bidrage til at g¢ge beboernes motivation til deltagelse i
faeellesarrangementer. Derfor blev der besluttet, at lysinterventionen placeres, der hvor det kan skabe en
sammenhang mellem den del af Pilekrogen, hvor beboernes boliger ligger, og fellesarealerne. | det areal
ligger der ogsa et teamrum for Pilekrogens medarbejdere. Lige netop foran team-rummet foregar meget

kommunikation mellem beboere og personalet, da det ofte er her, der laves aftaler med familier og laeger,
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hvor der udleveres medicin og penge, eller hvor man bare har en kort dialog med hinanden. Succesen med

lysinterventionen viser, at beslutningen om at arbejde med arealet foran team-rummet har veeret helt rigtigt.

Udover lysinterventionen, blev der ogsa etableret to lydzoner som har til formal at skabe beroligende pauser
for personale og beboere ved behov. Lydzonerne bestar af iPad’s med beroligende temaer som afspilles fra

retningsbestemte hgjttalere.

Laeringspunkter
Projektgruppen har sat seks mal med tilhgrende succeskriterier op. Konklusionen fra evalueringen er, at

projektet har levet op til de fleste malsaetninger. Den saerlige malgruppe har dog medfgrt, at der ikke kunne
dannes noget datagrundlag for at fglge op pa de kvantitative succeskriterier, der blev sat op ved projektstart.
Et leeringspunkt er, at der skal rettes fokus pd metoder for kvalitative interviews, og en forstdelse for
malgruppen. Det er f.eks. ikke altid muligt at gennemfgre et aftalt interview pa en given dag, og kvaliteten i
svarene kan variere meget fra dag til dag. Erfaringerne og leeringspunkter fra evalueringsprocessen beskrives

leengere nede.

En meget tydeligt effekt, som kommer til udtryk i samtlige interviews, men ogsa i andre sammenhange i

dagligdagen, er den positive effekt, som lysinterventionen har haft pa stemningen i hele huset:

Det var meget interessant, at beboerne sagde, at der var sddan en god stemning i huset. At stemningen
havde andret sig. Det var sddan en dejlig stemning. Og det kan vi jo vaelge at tolke som vi vil. Men pad
den mdde synes jeg, at stemningsmaessigt har jeg fdet meget positive tilbagemeldinger pG det. (Nille

Jensen, forstander)
Det underbygges af medarbejdernes oplevelser:

Ja og det er det altsa helt klart. Og der er ogsa det — og det vil jeg vove at pdsta at det er helt markant —
at der er forskel pd den der stemning. Jeg har simpelthen ikke oplevet at beboerne er kommet op at toppes
verbalt nede i det rum der efter lyset. SG det mad veere det. [...] Altsa det er lige som om humgret er blevet
bedre hos beboerne. At de er blevet mere rolige og tdlmodige og mere sadan smilende og mere glade
egentlig. Fgr lyset var det egentligt et meget konfliktfyldt omrdde, men det har aftaget helt markant. Ja
det er altsa fedt. (Medarbejder)

En anden uforudset effekt med lysinterventionerne har vist sig for natmedarbejderne. Natmedarbejderne har,
inspireret af lysinterventionerne, lavet deres eget research pa nettet og fundet frem til, hvilke lystemaer der
kan understgtte deres dagrytme og energiniveau nar de mgder pa arbejde og skal hjemad efter arbejdet, og

kunne selv opleve positive effekter af det.
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Beboerne giver udtryk for, at de godt kan lide lysinterventionerne, at de oplever en positiv stemning og fgler

sig mere trygge.

| det fglgende gennemgas projektets seks mal mere detaljeret.

1. Teknisk realisering af interventioner
Det fgrste mal var rettet mod den tekniske realisering af konceptet: Projektet skal realisere teknisk
implementering af lysinterventioner. Succeskriteriet var, at lysinterventionerne var sat op og er i fuld

funktionalitet senest i oktober 2015.

Den tekniske realisering af konceptet forlgb som forventet. Et vigtigt opmaerksomhedspunkt er, at der skal
laves kodning af lysinterventionen lige efter de tekniske installationer er sat op, for at tilpasse
lysinterventioner, kontraster og farver til omgivelserne. Her er det vigtigt, at tilpasningerne bliver gennemfgrt
i en meget teet dialog mellem beboere, medarbejdere og i projektets tilfaelde Wavecare som leverandgr, indtil
alle oplever tilfredsstillende resultater. Tilpasninger kraever teknisk forstand, erfaringer fra arbejdet med lys
og forstaelse for malgruppen og ikke mindst tdlmodighed fra alle involverede. Det kraever ca. 14 dage til

gennemfgrelse af tilpasninger.

Ved indvielsen af lysinterventionen i oktober 2015 havde beboerne og medarbejdere allerede nogle ugers

positive erfaringer med lysinterventionerne.

2. Brugerdeltagelse i det daglige
Projektets andet mal var at brugere, savel beboerne som medarbejdere, er med til at skabe miljget i
opholdsarealer: Ved selv at kunne styre lysintensitet og lydprogrammer er brugere med til at skabe miljget i

opholdsarealer.

Projektets erfaringer i forhold til brugerdeltagelse er at der skal afsaettes god tid for en del af beboere, indtil
de fgler sig trygge ved, at lysinterventionerne er der. Flere beboere rykkede fgrst, efter de har faet en
introduktion til selv at kunne skabe det lys, de bedst kunne lide. Efter fire maneder er der mange, der har
afprgvet at bruge lys- og lydinterventionerne, og ifglge medarbejdere er der flere beboere der selv skifter

farve pa lyset.
Medarbejder: Beboer jeg ikke havde forventet

/Beboer: Det kan jo 0gsé skabe energi. Og 0gsd det af, gdr hen og stiller det over pa gnsket lys
at det er sd livgivende. Isaer her i den mgrke tid,
at man faktisk ngr man stiller sig helt taet pa Medarbejder: Nogle beboere har vist interesse
tavlen sd kan du faktisk maerke varme. Lys er jo for lyset og har fundet det ‘skaegt’ at aendre pa
\enormt levende [...] det er jo ren energi. lysets farver
( Medarbejder: [kollegaerne er] nysgerrige pd
Beboer: Nogle gange sd taenker man ‘Eej, kommer _J . ! g ] ]_ yegerrige p
) . , lyset og indstiller selv lyset til tider.
L der ikke snart noget blat lys
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3. Positivatmosfaere
Projektets tredje mal var, at lysinterventionen skal bidrage til en positiv atmosfeere: Arbejdet med

farvetemperaturen og lysintensiteten i mellemgange skal skabe en positiv atmosfaere mellem kgkken og

opholdsstue, og etablere en sammenhang mellem de to felles arealer.

Beboerne har savel i de kvalitative interviews som pa brugerbestyrelsesmgder givet udtryk for, at de oplever
en positiv stemning i forbindelse med lysinterventionerne i huset. Der er ogsa flere medarbejdere der oplever,
at lysinterventionerne bidrager til en bedre dialog imellem beboere og personale, samt at der er feerre verbale

konflikter. Forstanderen Nille Jensen kunne allerede maerke en positiv effekt efter to maneder:

Sa ndr de allerede her i december melder ud, at de synes at stemningen har aendret sig til det positive [...]

Det synes jeg er imponerende. (Nille Jensen, forstander)

. )
Beboer: Ja det er hyggeligt og behageligt og jeg Beboer: Det er meget beroligende og

hyggeligt. [...] Hvis man slukker sa bliver der lidt meget hyggeligt og meget beroligende det lys.
trist — det taenker jeg.

J
~

~

Beboer: Ja det synes jeg at det kvikker lidt op Medarbejder: Ja, der er en forskel.

altsa. Det er ikke sG markt, det lyser mere op og Atmosfeeren i huset virker nu positiv. En
gar noget. Det har sin egen charme. Man ser positiv kommunikation imellem beboere og
mere i det flotte lys og man leegger meaerke til medarbejdere.

det. Den far topkarakter pd skalaen.

N /

4. Understgtte sociale aktiviteter
Projektets fjerde mal var at undersgge, om lysinterventioner kan understgtte beboernes deltagelse i

forskellige sociale aktiviteter og arrangementer.

Det har vist sig at vaere svaert at male pa gget deltagelse i sociale aktiviteter og arrangementer, dels pa mangel
af kvantitative data, og dels fordi Pilekrogens beboere er udfordrede i sociale sammenhang og svarer
undvigende i de kvalitative interviews. Der er dog indikatorer pa savel beboernes side som i medarbejdernes

oplevelser der tyder pa en positiv effekt.

Beboer: Ja, jeg sidder her da af og til. Mest om Medarbejder: Jeg oplever at beboerne har
eftermiddagen og om aftenen og seer fjernsyn. faet mere lyst til at opholde sig i
[...] Der er sG meget jeg sidder og ser. feellesarealerne.

Medarbejder: Beboerne virker gladere for at sidde i
stolene udenfor teamrummet, de sidder laengere og
snakker med personalet.
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5. Arbejdsmiljg
Projektets femte mal var at undersgge om lysinterventioner kan understgtte medarbejdernes arbejde med

den enkelte borger.

En spgrgeskemaundersggelse af medarbejdere har vist, at 8 ud af 11 medarbejdere oplever at
lysinterventionerne understgtter deres arbejde i forskellige grader. Derudover mener 10 ud af 11
medarbejdere, at installationerne har haft en positiv pavirkning pa deres arbejdsmiljg. Dagmedarbejdere
udtrykker, at de bliver mere friske og synes det er rart med lysinterventioner i den mgrke tid hen over vinteren.
Der anbefales at indflydelsen pa energi og arbejdsdggnrytme undersgges nsermere i fremtidige

implementeringer af lysinterventioner.

Medarbejder: Jeg har sGdan en fglelse af, Medarbejder: Lyset giver friskhed
at jeg bliver mere klar og vagner op nar og energi.

jeg befinder mig i det rum hvor der er lys.

Det giver mig — ja det er sadan en falelse

man har — sadan af velbefindende — mere

frisk. Medarbejder: Personligt giver lyset
mig mere energi, og det er med til
Medarbejder: Det giver en mere tryg at oplyse gangarealet pG en
fornemmelse behagelig made.
6. Opfglgning

Projektets sjette mal omhandler perspektivering. Projektet skal give Gentofte Kommune viden om hvordan
arbejdet med lyset kan overfgres i en Kommunal sammenhang. Succeskriterierne var saledes, at der skal
gennemfgres en evaluering i forhold til projektets mal og succeskriterier, at der i den sammenhang skal
gennemfgres kvalitative interviews af borgere og medarbejdere, og fremhaeve opmaerksomhedspunkter til
det videre arbejde med lys i Kommunen. Denne rapport realiserer projektets sjette mal ved at samle

evalueringen og opmaerksomhedspunkter og seette dem sammen til perspektivering.

Leeringspunkter fra evalueringsprocessen
Evalueringen blev gennemfgrt af Ph.d. studerende Signe Pedersen fra Aalborg Universitet i Kebenhavn, Center

for Design, Innovation og Baeredygtig Omstilling. Signe Pedersen forsker bl.a. om persondreven design og
brugerinddragelse. Evaluatorens kompetencer matchede godt projektgruppens forventning om, at der bliver
lagt vaegt pa brugernes oplevelser i evalueringen. Evalueringen bestod af kvalitative interviews med beboerne,

medarbejdere og deltagere fra projektgruppen, samt en spgrgeskemaundersggelse for 11 medarbejdere.
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Beboere
Selvom der har veeret en del metodiske overvejelser til evalueringsprocessen for at imgdekomme den szerlige

malgruppe der skulle interviewes, var det ngdvendigt at lave tilpasninger undervejs. Der har f.eks. kun veeret
tre borgere pa de pagaldende dage i Pilekrogen til stede og i stand til at deltage i et interview. Der blev ogsa
udarbejdet et smiley-skema som skulle ggre det lettere for beboere til at vurdere udsagn pa en skala. Det har
dog vist sig at vaere meget sveert at bruge en skala til evaluering. For at kunne danne sig et mere bredt billede
var det derfor ngdvendigt at spgrge indtil beboernes feedback i andre sammenhaeng og at bygge pa

medarbejdernes og ledelsens observationer.

Pa den positive side har beboerne givet meget brugbart feedback i form af udsagn, savel i interviewene, men
ogsa Igbende i dialog med medarbejdere og ledelsen. Et laeringspunkt til fremtidige projekter er, at der skal
arbejdes med en Igbende systematisk indsamling af feedback fra beboerne i en aben dialog, fremfor

punktuelle dataopsamlinger.

Et andet leeringspunkt er, at beboerne har det nemmere ved at svare i et interview nar de direkte kan se
lysinterventionerne og forholde sig til den mens de svarer. Vi formoder at det er et princip som man kalder for
embedded kognition som ggr sig geeldende her, at ens direkte omgivelse kan understgtte kognitive processer

sasom ens hukommelse.

Medarbejdere og projektdeltagere
Der blev gennemfgrt kvalitative interviews med udvalgte medarbejdere og projektdeltagere, samt en

spgrgeskemaundersggelse for 11 medarbejdere. Interviewene har varet meget givende, og der kom
tilbagemeldinger om positive effekter, som ikke var omfattet af projektets malsaetninger. Interviewene og
sporgeskemaundersggelsen blev gennemfgrt parallelt. Et leeringspunkt er, at man med fordel kunne
gennemfgre interviews fgrst for at bruge resultaterne som input til at gennemfgre

spprgeskemaundersggelsen.

Opsamling og anbefalinger
Til dem, der overvejer at arbejde med lysinterventioner, vil vi her opsummere projektets resultater og

anbefalinger.

Det gode projektgrundlag
Et godt velfeerdsteknologi-projekt forudszetter, at der findes motivation til at afprgve nye teknologier og

mader at arbejde pa. Det kraver, at ledelsen, medarbejdere og andre samarbejdspartner kan se en
meningsfyldt sammenhaeng mellem det faglige arbejde og brugen af teknologien. Lyset som indsats viser, at

motivationen og meningsfyldthed danner et godt projektgrundlag.
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De gode resultater
Arbejdet med lys har givet vaerdi for savel borgere som medarbejdere:

. Der er blevet skabt en positiv stemning omkring lysarealer; gget ophold i feelles arealer; bedre
humegr; mere rolige borgere; mere dialog, tryghed og nedsat konfliktpotentiale.
. Lysinterventionerne har haft en positiv indflydelse pa arbejdsmiljget ved at bidrage til en positive

stemning, ved at give mere energi, ved at skabe flow i hele Pilekrogen (naturvandring), og ved at
understgtte forskellige dagrytmer, f.eks. for natmedarbejdere.

Vigtige leringspunkter

Et vigtigt laeringspunkt er, at arbejdet med lysinterventioner kraever en professionel samarbejdspartner, som
kan teenke teknologien i en helhed. Dette omfatter en forstaelse af malgrupper og kontekst, sammen med
formaen til at oversaette det i tekniske lgsninger. Wavecare har veeret en uvurderlig god samarbejdspartner i

valg og design af Igsningen og tilpasningsprocessen.

Et andet leeringspunk er, at forankring af velfeerdsteknologiske Igsninger som lysinterventioner, starter med
de fgrste dialoger om forventningsafstemning. Sammenlignet med erfaringer fra andre velfaerdsteknologiske
projekter er den tid, der blev investeret i begyndelsen til en god dialog om forventninger og grundlaget for det
videre arbejde, mere end sparet efterfglgende, nar det geelder at tage Igsningen i brug og forankre den i

hverdagen.

En sidste laeringspunkt som vi vil fremhaeve relaterer sig til opsamling af effekter og evaluering for denne type
projekt og malgruppe. Kvantitative metoder og punktuelle opfglgninger kunne kun bruges i meget begraenset
omfang i projektet. Derfor ville det have varet en fordel, at bruge kvalitative malsatninger, og tanke
malopfelgning som en Igbende proces ved hjalp af kvalitative metoder. Der vil ofte veere brug for ekstra

ressourcer til at varetage eller understgtte denne opgave.

Projektgruppens anbefaling
Projektgruppen kan afsluttende anbefale at udvide arbejdet med lysinterventioner til andre tilbud eller

institutioner i Gentofte Kommune. De gode resultater viser et potentiale der, hvor man har et gnske om at
kunne tilpasse arealer for at pavirke stemningen og energiniveauet. Det kunne vaere arealer, hvor man med
hjeelp af lysinterventioner vil skabe en mere rolig atmosfaere, eller en atmosfaere som giver mere energi, eller

hvor man har et gnske om at kunne tilpasse atmosfaeren til forskellige behov.

Perspektivering: Er der et gkonomisk potentiale i arbejdet med lys?
Ved opstart af projektet har vi drgftet om der er et gkonomisk potentiale i arbejdet med lys i forhold til

forskellige nggletal, herunder om lyset kunne medfgre feerre hospitalsindlaeggelser. De positive effekter som
positiv stemning, tryghed og deraf fglgende nedsat konfliktpotentiale er faktorer, der kunne medfgre et,

mindsket behov for indlaeggelser.
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Lyset som indsats — afslutningsrapport

Det har dog vist sig, at der ikke kan pavises en direkte sammenhang mellem de positive effekter og et direkte
gkonomisk potentiale for Pilekrogen. For det fgrste skal indleeggelserne fglges over en leengere periode og
denne baseline er ikke udarbejdet, og for det andet vil de gkonomiske effekter ikke pavirke Pilekrogens
driftsbudget, men sundhedsmedfinansieringen i kommunen, hvilket jo vil veere fint men vanskeligt at

dokumentere.

Derudover er der et generelt stort pres pa psykiatriske sengepladser, og socialpsykiatrien oplever et behov for
indleeggelser, der sikrer feerdigbehandling af borgerne. Man kan sige, at lyset vil kunne have en forebyggende
virkning pa indlaeggelser forarsaget af utryghed, uro og begyndende psykoser, men denne slags indlaeggelser

er der i dag ikke tilstraekkeligt med sengepladser til. Fokus kommer pa borgernes trivsel i Pilekrogen.

| forhold til arbejdsmiljget forventes der, at de positive effekter kunne f.eks. ses i kommende APVer. Arbejdet
med lyset er dog kun en indsats, som komplementerer Pilekrogens arbejde. Der er ikke nogen forventning om,
at lyset som isoleret indsats ville kunne pavirke faktorer som personaleomsaetning. Men arbejdet med lyset

bidrager positiv i samspil med andre indsatser.

Kontakt:

Forstander Nille Jensen, nj@gentofte.dk
Projektleder Marcello Ghin, mghi@gentofte.dk
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